ARTISET
Bildung

PDF/09.22

Weiterbildung

Fit furs Mandat
in der Tragerschaft

Zertifikatskurs fir Tragerschaftsmitglieder

ARTISET Bildung
Weiterbildung

Abendweg 1, Postfach, 6000 Luzern 6
T 441414190172
wb@artisetbildung.ch, artisetbildung.ch/weiterbildung



Zertifikatskurs fiir Tragerschaftsmitglieder

Fit firs Mandat in der Tragerschaft

Ob im Stiftungsrat, in der Heimkommissi-
on, im Vorstand oder im Verwaltungsrat,
Ihre Aufgaben als Trégerschaftsmitglied
sind komplex und vielseitig. Sie entschei-
den bei normativen und strategischen Fra-
gen und sichern die Zukunft Ihrer Institu-
tion. Auch wenn Sie diese grosse Verant-
wortung nebenamtlich tragen, entsprechen
die Erwartungen an Ihre Professionalitat
jener von vollamtlichen Vorsténden.

Im Rahmen dieser praxisorientierten Wei-
terbildung erwerben die Teilnehmenden
die wichtigsten Fachkenntnisse, um ihr
Mandat kompetent und erfolgreich aus-
Uben zu kénnen. Neben dem obligatori-
schen Modul «Basiswissen furs Mandat in
der Tragerschaft» wahlen Sie, abgestimmt
auf Ihre persdnlichen Bedurfnisse, zwei
Fachmodule aus einer Angebotspalette
fur Tragerschaftsmitglieder. Die Weiterbil-
dung wird mit der Prasentation eines klei-
nen, in der eigenen Tragerschaft durchge-
fuhrten Projekts, abgeschlossen.

Fur den Zertifikatsabschluss miissen

folgende Angebote besucht werden:

« Zertifikatskurs fur Tragerschaftsmitglie-
der (beinhaltet Kick-off Praxisprojekt
und Abschluss)

* Pflichtmodul Basiswissen furs Mandat in
der Tragerschaft

» 2 Fachmodule nach lhrer Wahl aus fol-
genden Angeboten fur Tragerschafts-
mitglieder*:
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— Finanzielle Aufsicht und Verantwortung

— Die Zukunft lhrer Institution sichern —
Steuerung von Strategieprozessen

— Wandel und Innovation als Kernthemen
von Tragerschaften

— Krisenkommunikation — Was, wenn Un-
erwartetes passiert?

— Tragerschaften fiihren und entwicklen

*Falls Sie bereits einen Tragerschafts-
fachkurs bei uns besucht haben, bespre-
chen wir gerne mit Ihnen, wie dieser an-
gerechnet werden kann und wie lhr indivi-
dueller Kursplan aussieht.

Ziele

Die Teilnehmenden

* kennen ihre Aufgaben, Rechte und
Pflichten als Tréagerschaftsmitglied,

* verfugen Uber das erforderliche be-
triebswirtschaftliche und rechtliche
Fachwissen,

« reflektieren ihre eigenen Erfahrungen
aus der Tatigkeit als Tragerschaftsmit-
glied,

« fuhren ein kleines Projekt zur Optimie-
rung der Tréagerschaftsarbeit in ihrer
Institution durch.

Allgemeine Hinweise

Kursleitung
Elisabeth Bauer, Dr.oec.HSG, dipl. Sozial-
arbeiterin

Zielgruppe

» Mitglieder eines Verwaltungsrats, Stif-
tungsrats, Vorstands oder einer Heim-
kommission, welche die Aufsichtspflicht
Uber eine soziale oder sozialmedizini-
sche Institution wahrnehmen

* Fachpersonen mit Fihrungserfahrung,
welche ein Mandat in einer Tragerschaft
wahrnehmen wollen

Anzahl Kurstage
6 bzw. 6,5 Tage (je nach Wahimodul)

Kurszeiten
ganztags: 9.00 bis 16.45
abends: 17.30 bis 21.00

Anmeldung
artisetbildung.ch/weiterbildung/manage-
ment > Thema: Tragerschaften

Ihre Anmeldung ist verbindlich. Alle
Anmeldungen werden in der Reihenfolge
ihres Eintreffens berlcksichtigt und von
uns nach Erhalt bestétigt. Ungefahr drei
Wochen vor Kursbeginn erhalten Sie die
Einladungsunterlagen mit der Rechnung.

s 2 3 Absc‘:{\usy
Pflichtmodul Kick-off Fachmodule prasentation

Zertifikat
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Abmeldung

Bis 3 Monate vor dem Start ist eine Ab-
meldung kostenlos. Erfolgt die Abmel-
dung bis 6 Wochen vorher, sind 50 % des
Betrages fallig. Ab dann bleibt der gesam-
te Betrag geschuldet. Falls die Institution
eine valable Ersatzperson stellen kann,
verrechnen wir eine Aufwandsentschadi-
gung von CHF 200. Wir empfehlen den
Abschluss einer Annullationskosten-Versi-
cherung. Umbuchungen werden grund-
satzlich als Abmeldungen behandelt. Der
Verhinderungsgrund bei einer Abmeldung
spielt keine Rolle.

Ort
Luzern

Kosten

Zertifikat mit Kick-off und Abschluss
CHF 650

Basiswissen flirs Mandat in der
Tragerschaft CHF 960

pro Wahimodul CHF 320
(Krisenkommunikation CHF 480)

Beratung/Information

Catalina Walther, Bildungsbeauftragte
Fuhrung/Management,

T +41 414197252
catalina.walther@artisetbildung.ch



Basiswissen fiir die Arbeit in Tragerschaften

Sie planen, ein Mandat in einem Verwal-
tungsrat, Stiftungsrat, Vorstand oder in ei-
ner Kommission zu iibernehmen und brau-
chen noch Entscheidungshilfe. Oder haben
Sie vor kurzem ein Mandat {ibernommen
und méchten sich die notwendigen Fach-
kenntnisse aneignen? Oder wollen Sie IThr
Grundlagenwissen auffrischen?

Der dreitdgige Kurs ermdglicht Ihnen, sich
die wichtigsten betriebswirtschaftlichen
und rechtlichen Grundlagen fur die Tra-
gerschaftsarbeit anzueignen und mittels
Fallbeispielen aus der eigenen Praxis zu
vertiefen. Im Austausch mit Ihren Kollegin-
nen und Kollegen setzen Sie sich mit Ih-
ren Aufgaben und Verantwortlichkeiten
auseinander, diskutieren Zusammenar-
beitsformen in der Tragerschaft oder mit
der Geschaftsleitung und analysieren die
Digitalisierung als neue Herausforderung
fur soziale und sozialmedizinische Institu-
tionen.

Ziele

Die Teilnehmenden

¢ kennen ihre Rechte und Pflichten,

* Uberblicken ihre Aufgaben im Kontext
des jeweiligen Umfeldes,

* wissen, welchen Beitrag sie zur Fihrung
der Geschéftsleitung und fir die Zu-
sammenarbeit leisten kénnen,

* kennen verschiedene Instrumente zur
effizienten und effektiven Bewaltigung
der Tragerschaftsarbeit.
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Inhalte

» Corporate Governance — nachhaltige
FUhrung und Aufsicht von Vereinen, Stif-
tungen oder AGs

» Aufgaben, Verantwortung und Haftung
von Tragerschaftsmitgliedern

* Zusammenarbeit in der Trdgerschaft,
Verteilung der Aufgaben und Kompeten-
zen, Ressorts

* Zusammenarbeit mit der operativen
Ebene: Fihrung der Geschéftsleiterin/
des Geschéftsleiters

 Sitzungsmanagement

Kursleitung
Elisabeth Bauer

Zielgruppe

Mitglieder eines Verwaltungsrats, Stif-
tungsrats, Vorstands oder einerKommis-
sion, welche die Aufsichtspflicht Gber
eine soziale oder sozialmedizinische In-
stitution wahrnehmen

Fachpersonen mit Fihrungserfahrung,
welche ein Mandat in einer Tragerschaft
wahrnehmen wollen.

Kosten

CHF 960 (beinhaltet Kick-off, Abschluss
und Zertifikat) Pflichtmodul und Wahimo-
dule werden separat berechnet

Zertifikat

Finanzielle Aufsicht und Verantwortung

Die strategische Ebene hat unter anderem
die Verantwortung fiir die Jahresrechnung,
das Budget und die finanzielle Aufsicht fiir
den Betrieb. Dazu gehoren nicht nur die Er-
arbeitung von finanziellen Zielvorgaben,
sondern auch die gesetzlichen Inhalte der
Jahresrechnung, die Interpretation mittels
Kennzahlen und ein angemessenes Control-
ling.

Artikel 716a OR regelt die unubertragba-
ren und unentziehbaren Aufgaben der
Tragerschaft. Darunter fallt auch die Aus-
gestaltung des Rechnungswesens, der Fi-
nanzkontrolle und der Finanzplanung. Der
Kurs befasst sich mit den rechtlichen Vor-
schriften und vermittelt mit praktischen
Beispielen eine Ubersicht liber die Aufga-
ben der strategischen Ebene aus finanzi-
eller Sicht. Er zeigt zu treffende Massnah-
men und Beschlisse, Controlling-Funktio-
nen und Kennzahlen auf, welche eine
mdglichst zuverlassige Interpretation der
Daten unterstitzen.

Ziele

Die Teilnehmenden

kennen die Rechnungslegungsarten
und ihre Unterschiede,

wissen Uber ihre Verantwortung im
Rechnungswesen Bescheid,

kénnen Bilanz und Erfolgsrechnung le-
sen und mit Kennzahlen interpretieren,
sind in der Lage, zukinftige Entwicklun-
gen besser zu beurteilen.
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Inhalte

* Rechnungslegungsstandards
(OR/FER 21), Vor- und Nachteile

* Gesetzliche Grundlagen, Pflichten aus
Statuten bezliglich Jahresrechnung,
Budget, Controlling

* Berechnung Kennzahlen aus Bilanz und
Erfolgsrechnung

* Interpretation der Kennzahlen in Grup-
penarbeiten

* Internes Kontrollsystem (IKS)

* Finanzplanung, Planrechnungen, Bud-
getvorgaben

Kursleitung
Martin Kradolfer

Zielgruppe

Mitglieder eines Verwaltungsrats, Stif-
tungsrats, Vorstands oder einer Kommis-
sion, welche die Aufsichtspflicht Gber eine
soziale oder sozialmedizinische Institution
wahrnehmen/zeitnah wahrnehmen wollen

Kosten
CHF 320

Zertifikat



Die Zukunft Ihrer Institution sichern -
Steuerung von Strategieprozessen

Als Tragerschaftsmitglied sind Sie gemein-
sam mit den anderen Mitgliedern verant-
wortlich fiir eine erfolgreiche Positionie-
rung Ihrer Institution im Umfeld. Ange-
sichts der raschen und weitreichenden
Verénderungen in Politik und Gesellschaft
sind Sie unsicher, wie Sie diese strategi-
sche Verantwortung wahrnehmen kénnen
und Sie méchten Ihr strategisches Wissen
auffrischen?

Im eintagigen Kurs setzen Sie sich mit den
strategischen Kompetenzen, Aufgaben
und Verantwortungen der Tragerschafts-
mitgliedern auseinander. Am Beispiel der
eigenen Organisation eignen Sie sich das
notwendige Wissen an, um die einzelnen
Phasen von Strategieprozessen zu steu-
ern: Wie kann die Tragerschaft die not-
wendigen Leitplanken fur die Planung und
Erarbeitung der Strategie setzen? Wie ist
der Prozess der Entscheidungsfindung in
der Tréagerschaft zu gestalten? Und wie
kann die Tragerschaft die Strategieumset-
zung evaluieren und kontrollieren?

Ziele

Die Teilnehmenden

* Uberblicken die wichtigsten strategi-
schen Herausforderungen von sozialen
und sozialmedizinischen Institutionen,

 verstehen die einzelnen Phasen im Stra-
tegieprozess,
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erfassen die strategischen Aufgaben
der Tragerschaft, welche sie in Zusam-
menarbeit mit der Geschéftsleitung zu
erflllen hat,

¢ kennen nutzliche Instrumente, um den
Strategieprozess zu steuern.

Inhalte

* Analyse der wichtigsten Entwicklungen
im Umfeld von sozialen und sozialmedi-
zinischen Institutionen

» Aufgaben und Verantwortlichkeiten der
Tragerschaft in den einzelnen Phasen
des Strategieprozesses

* Instrumente fur die Strategieentwick-
lung, Strategiegenehmigung und Stra-
tegiekontrolle

* Strategischer Dialog zwischen Trager-
schaft und Geschéftsleitung

Kursleitung
Elisabeth Bauer

Zielgruppe

Mitglieder eines Verwaltungsrats, Stif-
tungsrats, Vorstands oder einer Kommis-
sion, welche die Aufsichtspflicht Gber eine
soziale oder sozialmedizinische Institution
wahrnehmen/zeitnah wahrnehmen wollen

Kosten
CHF 320

Zertifikat

Wandel und Innovation als Kernthemen von

Tragerschaften

Die Strukturen und Abléufe in Ihrer Insti-
tution stimmen nicht mehr richtig. Die Or-
ganisation ist zu wenig flexibel, Konflikte
erschweren die Zusammenarbeit oder es
fehlt an innovativen Ideen. Sie fragen sich,
wie Sie als Mitglied der Tragerschaft Ihre
Verantwortung fiir die Organisations-
strukturen und -prozesse wahrnehmen
kénnen und wie die Tragerschaft die Wei-
terentwicklung Ihrer Institution steuern
kann.

Im eintagigen Kurs setzen Sie sich mit den
Treibern von Wandel und Innovation in Ih-
rer Institution und méglichen Antworten
auseinander. Sie diskutieren die Vor- und
Nachteile der aktuell heiss diskutierten fla-
chen Organisationsformen und prifen An-
séatze zur Férderung von Innovationen in
sozialen und sozialmedizinischen Instituti-
onen. Am Beispiel lhrer Institution erarbei-
ten Sie sich die Grundlagen, wie die Tra-
gerschaft die Weiterentwicklung der Insti-
tution steuern und die Zusammenarbeit
mit der Geschaftsleitung in organisationa-
len Wandelprozessen gestalten kann.

Ziele

Die Teilnehmenden

* verstehen die heutigen Anforderungen
an die Strukturen und Prozesse von so-
zialen und sozialmedizinischen Instituti-
onen,

ARTISET Bildung | Weiterbildung | artisetbildung.ch/weiterbildung

« haben einen Uberblick (iber mdgliche
Organisationsformen, um auf den Wan-
del im Umfeld zu antworten,

* kennen die Phasen von organisationa-
len Wandelprozessen,

* wissen, wie sie die Weiterentwicklung
der Institution steuern und die diesbe-
zligliche Zusammenarbeit mit der Ge-
schéftsleitung gestalten kénnen.

Inhalte

* Wandel und Innovation in sozialen und
sozialmedizinischen Institutionen

* Flexible und innovationsférdernde Or-
ganisationsmodelle

* Formen der Organisationsentwicklung

* Instrumente zur Steuerung von organi-
sationalen Wandelprozessen

Kursleitung
Elisabeth Bauer

Zielgruppe

Mitglieder eines Verwaltungsrats, Stif-
tungsrats, Vorstands oder einer Kommis-
sion, welche die Aufsichtspflicht Gber eine
soziale oder sozialmedizinische Institution
wahrnehmen/zeitnah wahrnehmen wollen

Kosten
CHF 320

Zertifikat



Krisenkommunikation — Was, wenn Unerwartetes

passiert?

Die Strukturen und Abléufe in Ihrer Insti-
tution stimmen nicht mehr richtig. Die Or-
ganisation ist zu wenig flexibel, Konflikte
erschweren die Zusammenarbeit oder es
fehlt an innovativen Ideen. Sie fragen sich,
wie Sie als Mitglied der Tragerschaft Ihre
Verantwortung fiir die Organisations-
strukturen und -prozesse wahrnehmen
kénnen und wie die Tragerschaft die Wei-
terentwicklung Ihrer Institution steuern
kann.

Im eintagigen Kurs setzen Sie sich mit den
Treibern von Wandel und Innovation in Ih-
rer Institution und méglichen Antworten
auseinander. Sie diskutieren die Vor- und
Nachteile der aktuell heiss diskutierten fla-
chen Organisationsformen und prifen An-
séatze zur Férderung von Innovationen in
sozialen und sozialmedizinischen Instituti-
onen. Am Beispiel lhrer Institution erarbei-
ten Sie sich die Grundlagen, wie die Tra-
gerschaft die Weiterentwicklung der Insti-
tution steuern und die Zusammenarbeit
mit der Geschaftsleitung in organisationa-
len Wandelprozessen gestalten kann.

Ziele

Die Teilnehmenden

* verstehen die heutigen Anforderungen
an die Strukturen und Prozesse von so-
zialen und sozialmedizinischen Instituti-
onen,
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« haben einen Uberblick (iber mdgliche
Organisationsformen, um auf den Wan-
del im Umfeld zu antworten,

* kennen die Phasen von organisationa-
len Wandelprozessen,

* wissen, wie sie die Weiterentwicklung
der Institution steuern und die diesbe-
zligliche Zusammenarbeit mit der Ge-
schéftsleitung gestalten kénnen.

Inhalte

* Wandel und Innovation in sozialen und
sozialmedizinischen Institutionen

* Flexible und innovationsférdernde Or-
ganisationsmodelle

* Formen der Organisationsentwicklung

* Instrumente zur Steuerung von organi-
sationalen Wandelprozessen

Kursleitung
Elisabeth Bauer

Zielgruppe

Mitglieder eines Verwaltungsrats, Stif-
tungsrats, Vorstands oder einer Kommis-
sion, welche die Aufsichtspflicht Gber eine
soziale oder sozialmedizinische Institution
wahrnehmen/zeitnah wahrnehmen wollen

Kosten
CHF 480

Zertifikat

Tragerschaften fiihren und entwickeln

Von der Rekrutierung bis zum Zusammenarbeits-Konzept

Sie sind auf der Suche nach einem neuen
Mitglied fiir die Trégerschaft Ihrer Institu-
tion (Verwaltungsrat, Stiftungsrat, Vor-
stand, Kommission). Dazu wollen Sie das
Auswahlverfahren strukturiert angehen
und das Team der Trégerschaft gezielt wei-
terentwickeln. Sie iiberdenken die Zusam-
menarbeit in der Trégerschaft und die Zu-
sammenarbeit mit der Geschéftsleitung.
Praxisorientierte Vorgehensweisen und
Instrumente unterstiitzen Sie dabei.

Dieser Fachkurs unterstitzt Sie dabei,
diesen Prozess zu planen, die geeigneten
Instrumente zu kennen und zu nutzen, das
Tragerschafts-Team weiter zu entwickeln
und dazu die richtigen Fragen zu stellen.
Sie bringen dazu lhre Erfahrungen und
Fragen mit. So kdnnen Sie alle mit- und
voneinander lernen und unmittelbar von
den Ressourcen, vom Wissen und von
den Erfahrungen lhrer Kolleginnen und
Kollegen profitieren.

Ziele

Die Teilnehmenden

* kennen die Grundlagen der Fihrungs-
entwicklung und erkennen die Bedeu-
tung des Fuhrungsverstandnisses fur
das Fuhrungshandeiln als Mitglieder ei-
ner Tragerschaft,

* sind in der Lage ein Zusammenarbeits-
konzept fur die Tragerschaft und die Ge-
schéaftsleitung zu erstellen,
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* kennen die entsprechenden Instrumen-
te zur Entwicklung von Zusammenar-
beits-Konzepten,

* leiten den Rekrutierungsprozess profes-
sionell: vom Anforderungsprofil bis zur
Einfihrung.

Inhalte

* Modell Fuhrungslandkarte: Fiihrungs-
verstandnis, Fuhrungsstil, Fihrungs-
handeln

* Modell Dynamisches Dreieck: Strategie,
Struktur, Kultur

* Rollenkonzept

* Grundlagen der Kommunikation, Feed-
back geben und nehmen, fair kritisieren,
Konflikt-Management

Kursleitung
Markus Tschopp

Zielgruppe

Mitglieder eines Verwaltungsrats, Stif-
tungsrats, Vorstands oder einer Kommis-
sion, welche die Aufsichtspflicht Gber eine
soziale oder sozialmedizinische Institution
wahrnehmen/zeitnah wahrnehmen wollen

Kosten
CHF 320

Zertifikat

Stand September 2022, Anderungen vorbehalten.



